Journée du 18 novembre 2013.

Initiative de la CNE dans le cadre du programme Brise de la Région

Jean Degand
Responsable Energie
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Saint-Luc en quelques chiffres (2009)

* Un des sept hopitaux universitaires de Belgique.

* Obijectifs: soins aux patients, recherche, enseignement.

« Equipement: 975 lits agréés toutes disciplines. 23 salles d'op (4
cardiaques, 2 neuro-chir), 17 salles de radiographies, 10 salles
d’endoscopie, 4 scanners, 4 salles d’accouchement, 4 IRM, 2 PET
SCAN, 2 cyclotrons, .....

o Activité: 292 000 journées d’hospitalisation, 60 000 admissions aux
urgences, 462 000 consultations, 1800 accouchements, 19 000
opérations.

Personnel: 4055 ETP, 380 bénévoles, 1800 stagiaires

ne

& ¥,

P
%

x5, uj e 32

iy e :
P

CLINIQUES UNIVERSITAIRES SAI-



Energie et fluides aux Cliniques (2012)

Tour d’hospit. & EMDS

Constr. 1976
Surf. 145000 m?
170 kWhélec/m?
160 kWhchauf/m?2

IAE
Constr. 2003
Surf. 6700 m2
80 kWhélec/m?2
160 kWhchauf/m?2

Tour Franklin
Constr. 2005
Surf. 11000 m?
370 kWhélec/m?
260 kWhchauf/m?
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Total 2012 = 6,2 M€

(y inclus 0,4 M£ frais indirects)
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Electricité
— 31.190.000 kWh

Chauffage , eau chaude,
cuisine,.. via réseau de
chaleur

= 28.781.000 kWh

Gaz: Stérilisation + IAE.
= 281.000 m3 de gaz

Eaux: eau potable et
eau de puisage

— 207.000 m3 d’'eau
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Electricité: suivi du volume et des co  (ts
Consommation Stabilisation ' Facture
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Chaleur: suivi du volume et des co Uts

Consommation

(MWh) Economies d’énergie Facture
(million €)
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Pourquoi engager un responsable énergie?

Dans un contexte de déreglement climatique lié a I'effet de serre,
d’épuisement des ressources fossiles, faisant a terme, évoluer a la
hausse le prix des énergies, se passer de la maitrise sur ses
consommations énergétiques est un mauvais calcul.

Avec une facture qui se chiffre en millions d’euros, quelques %
d’économies d’énergie suffisent a financer un temps plein a la
gestion de I'énergie

= Les Cliniques universitaires Saint-Luc se

sont engagées dans le developpement durable
et ont - entre autres - engagé un Responsable
Energie en octobre 2006.
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La fonction du Responsable Energie

» Gestion energétique
— Mesure, contréle et rapport mensuel des consommations eénergies et fluides
— Mise en place et suivi d’'une comptabilité énergétique..... qui permet

= De détecter des consommations anormales
= De quantifier des mesures d’économies d’énergie en cours.

— Interface avec les administrations responsables et les fournisseurs
d’Energie
 Programmes d’optimisation et de developpement

— Reéalisations d’études colt/bénéfices (y-c chasse aux primes énergie)

— Réalisation d’économies concréetes a travers des travaux de rénovation, d’extension et
I'exploitation quotidienne.

e Collaborations internes

— Groupe de travail: grenelle de I'énergie et des fluides
— Sensibilisation des occupants

— §ensit,)il_isation des responsables projets aux conseils/exigen @ .
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Clinigues Universitaires Saint-Luc: suivi des conso mmations et des codts énergie et fluides Situ___ation au 31/10/2013
JDG: 2013-11-14 BILAN MENSUEL: oct. 2013 BILAN SUR LE CUMUL Projection pour 31/12/2013 PREVISION 2014
ANNEE 2013 oct-13 oct-12 Oct 13/'12 | 10 mois '13 | 10 mois '12 cumul '13/'12| 31-déc-13 | 31-déc-12
consommation sur: | 31 jours 31jours 304 jours 305 jours 365 jours 366 jours | '13vs'12 14 vs '13
Total des consommations (exp6€)] 0,443 0,488 91% 4,540 4,712 96% 5,602 5,831421 96,1% 5,635 100,6%
Total des frais indirect (exp6€) 0,413 0,412851 | 100,0% 0,413 100,0%
% des fraisindirects vs facture totale 6,9% 6,6% /
Total général (exp6€) 6,015 6,244272 | 96,3% 6,048 100,5%
—— A — — — E— E— I — — —
Consommaton lectricité (MWh) HT+BT 2.704 2.660 101, 7% 25.725 26.036 98,8% 30.879 31.190,045 99,0% 31.179 101,0%
Consommation spécifique (kWh/m?2) / / / / / / 190 191 / 187 /
Prix (€/MWh) 96,28 101,40 95,0% 96,28 101,40 95,0% 96,28 101,40 95% 97,54 101,3%
Facture Electricité (10°€) 0,260 0,270 96,5% 2477 2,640 93,8% 2,973 3,162671 94% 3,041 102,3%
% vs facture totale 49% 51% /
Conso Gaz Ster (+ cuisines+ECS) (m3) 60.221 12.647 476,2% 321.397 162.777 197,4% 441397 191.533 230%] 720.000 163,1%
Prix du Gaz (€/m3) 0,500 0,567 88,2% 0,500 0,567 88,2% 0,500 0,56695160 88% 0,530 106,0%
Facture Gaz (horsréseau chaleur) (106 €) 0,030 0,007 420,2% 0,161 0,092 174,2% 0,221 0,108590 203% 0,382 172,9%
% vs facture totale 1% 2% /
Conso Gaz IAE (m3) 7.341 6.077 120,8% 89.862 67.798 132,5% 117.779 89.273 132% 117.779 100,0%
Conso spécifiqgue Gaz (m3/m32) / / / / / / / / / / /
conso normalisée (m3DJ15/15) / / / / / / / / / / /
Prix du Gaz (€/m3) 0,4612 0,620 744% 0,4612 0,6200 74,4% 0,4612 0,620 74% 0,4612 100,0%
Facture Gaz (horsréseau chaleur) 0,003 0,0038 89,9% 0,041 0,042 98,6% 0,054 0,055323 98% 0,054 100,0%
% vs facture totale 1% 1% /
Conso eau surchauffée (MWh) 1.428 2.360 60,5% 21.449 21.760 98,6% 27.769 28.781 96% 27.769 100,0%
Conso spécifique eau surch. (KWh/m? / / / / 171 177 167 97,9%
conso normalisée (kWhDJ15/15) 2.492 2.398 20.026 22.802 87,8% 27.070 30.629 88%
Prix eau surchauffée (EMWh) 59,68 66,60 89,6% 59,68 66,60 89,6% 59,68 66,60 90% 53,88 90,3%
Facture eau surchauffée (106 €) 0,085 0,157 54,2% 1,280 1,449 88,3% 1,657 1,916828 86% 1,496 90,3%
% vs facture totale 28% 31% /
Conso eau de puisage (m3) 2.368 3.883 61,0% 26.720 29.009 92,1% 29.892 32.079 93% 53.000 177,3%
Conso spécifique eau puisage (m3/m?) / / / / / / / / /
Prix de I'eau puisage (€/m3) 0,898 0,825 108,8% 0,898 0,825 108,8% 0,898 0,825 109% 0,898 100,0%
Facture eau puisage (106 €) 0,002 0,003 66,4% 0,024 0,024 100,3% 0,027 0,026465 101% 0,048 177,3%
% vs facture totale 0,4% 0,4% /
Conso eau IBDE-Vivagua (m3) 18.169 14.631 124,2% 163.304 144.682 112,9% 196.383 174.754 112% 174.754 89,0%
Conso spécifique eau IBDE-Vivaqua (m3/m?) / / / / /
Prix de I'eau (€/m?3) 3,4 3.2 106,3% 34 3,2 106,3% 34 3,2 106% 3,5 102,9%
Facture eau IBDE-Vivaqua (106€) 0,062 0,047 0,555 0,463 119,9% 0,668 0,559213 119% 0,612 91,6%
% vs facture totale 11% 9% /
Conso groupe secours (litres) 301 301 3013 3.013 4.459 4459 100% 4459 100,0%
Prix du fuel (€/1) 0,523 0,523 0,523 0,523 0,523 0,523 100% 0,523 100,0%
Facture groupe secours 0,0002 0,0002 0,002 0,002 0,002 0,002332 100% 0,002 100,0%
% vs facture totale 0,04% 0,04% /
urface clinique (m?) 162.790 162.790 100,0% 162790 162.790 100,0% 162.790 162790 100% 166290 1,022
5/15 réels 743 128,0 1607,5 1367,2 117,6% 2159 19184 112,5% 2159
15 normaux 130,2 130,2 / 1457,8 1457,8 / 2087,6 2087,6 / 2087,6
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L'énergie interhospitaliere : PLAGE S &

« PLAGE = Plan Local d’Actions pour la Gestion Energétique,
proposé par la Région bruxelloise.

e Subside de 100 k€ sur 3 ans (2007-2009) en échange de
I'aboutissement d’'un programme d’économies d’énergie.

* Hopitaux participants: Erasme, Brugmann, Iris-Sud et Saint-Luc.

« Conclusion: « réussite » de tous les participants mais surtout:
creation d’'un lien durable entre les responsables Energie des 4
Hopitaux

» Post-plage: I'échange d’information continue. Ce qui fonctionne
(ou pas) est échange pour le meilleur résultat de chacun.
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Gestion energ etigue — programmes
d’optimisation et de d éveloppement

» Groupe Grenelle de I'énerqgie et des fluides

Projet: institutionnel mis en place début 2008.

Objectif: réduire les consommations de 5 % soit 200 k€ en 2008.
Actions pragmatiques sur I'existant et principalement I'exploitation du
chauffage et de la ventilation.

Eguige: R. JACOBS (Sponsor), B. DEBANDE (Support réeférent), J. DEGAND (Chef de

projet), A. VANDENBERGHE (dép. Infirmier), J-L SCHOLTES (Médical), T. LECOCQ &
A. GOOVAERTS (Resp Techniques), E. RONVEAUX (Exploitant Dalkia),

E. DEKANDELAER (Soc. Régulation HNWL)

» Travaux de renovation: Intégration de solutions d’eéconomie
Exemples : free-Chilling salle back-up informatique, vitrages super-isolants,
systemes de récupérations d’eénergie en ventilation, modernisation
d’ascenseurs, études énergétiqgues puis investissements aux QO, relighting
(led), Prechauffage de I'ECS par chaleur des compresseurs d'air, installation

solaire PV, ... uj 2
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Success stories NRJ Saint-Luc

Jean Degand
Responsable Energie
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Exemple 1: Free -Chilling salle Back -up
Informatique

v Une salle

informatique doit étre ' vl
refroidie 365 jours par
an. (ici, besoin;,;;=16C

kW)

Menu Principal
o ——

o
@ \@— Dry-Cooler:  Mormal

v" A Bruxelles, la Hames
A AYI Incendie ’ egi HA

température extérieure ot B T

est 40% du temps

inférieure a 8C

2]

12,8 =C

s 3|
v L’idée: utiliser ce o§I< Y o —— TS

. . E: [Er| Fermé rmoires de Climatisation
frold « gratuit» POUr  “yc[ Cliniques SAINtLUC vmmmce 1 g 57 2"

efroidir la salle
ormatique.
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Exemple 1: Free -Chilling salle Back -up
Informatique

v'Installation terminée en

Aéro-refroid.
octobre 2007 !

sur EGL de
free-chilling

v Supplément free-chilling:
65.000 €

v'Subside de la Région de
Bruxelles-Capitale: 30%

Aero-refroid.
classique
des
condenseurs

v'Economie annuelle:

29 k€ de gain sur MF de machines
- 3 k€ elec (pompes+ventilat) frigo
gain total: 26kE.
v'Pay-back simple: 2,5 ans
LL_Il G{:"e,,%‘
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Exemple 2: R écup ération d 'énergie entre
groupe de pulsion et extraction

18.000 m3h

£PH
GE206
6 m/h Te
(y-c pde Clrc?lt)i® recup=17,5 kW
6:; » |'!—‘ Q— __!10.4 =
% + ? + (=
@
!l E‘ o e Defver
“ I
S i e en Flan
v
100 kW a 73%
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C
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Exemple 2: R écup ération d 'énergie entre
groupe de pulsion et extraction

v'Systeme de récupération a eau glycolée installé lors du remplacement
de la ventilation du departement technique en janvier 2008.

v'Distance entre GP et GE = 30m.
v'Horaire de fonctionnement: 07h-17h 5 j/sem. (2600h/an)

v'Colt pour 2 batteries (64 kW, 68Pa), conduites DN50, pompe 750W,
calorifuge, régulation, GTC: 24.300 € tvac.

v'Subside de la Région Bruxelles-Capitale: 30% = colt net=17.000 €
v'Surconsommation des ventilateurs+ pompe: 3,5 MWh/an (350 €)
v'Gain de chauffage: 74 MWh/an (calcul énergie+) (3.700 €)
v'Economie annuelle: 3.700 € — 350 € = 3.350 £.

Pay-back simple: 17.000 € / 3.350 = 5,1 ans
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Exemple 3: Ajout d 'une pompe d 'eau
glac ée pour I'hiver

Circuit 6
Sudl Niv.+1

Circuit 9 ‘
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Exemple 3: Ajout d 'une pompe d 'eau
glac ée pour I'hiver

v'En hiver et en entre-saison, constat d’un faible écart entre t°départ et
tTetour sur circuit EGL principal (Quartiers opérato ires, RMN, radiologie,
radiothérapie, ...) signe d’un débit qui est supérieur au besoin.

v'Horaire de fonctionnement; 24/24h

v'Pompe existante: 700 m3h avec moteur de 11 kW. Variateur de
frequence a 15 Hz en hiver...

v'"Novembre 2009: ajout d’'une pompe de 200 m3/h en paralléle sur la
pompe existante.

v'Co(t pompe, calorifuge, régulation et GTC: 27.300 € tvac.
v'Subside de la Région Bruxelles-Capitale: 30% = colt net=19.100 €
v'Gain élec des MF = 241 MWh, soit 24100 euro. (mesure sur 45 semaines)

ay-back simple: 1 an sans prime et 8 mois avec prime.

O,
s‘é‘n ®
%,
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Exemple 3: Ajout d 'une pompe d 'eau
glac ée pour I'hiver

"l""“ m KW S
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Exemple 4: relampage zone de bureau

Avant Apres
2*2TW
* -
2*58W ferro electronique
magnétique

Lo : direct+indirect
éclairage direct

Avant Apres
Downl\ight Downlight LED
halogene 12 watt

S0W

,
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Exemple 4: relampage zone de bureau

v'Puissance installée avant remplacement: 3110 W.
v'Puissance installée aprés remplacement: 730 W.
v'Gain en puissance non installée: 2380 W

v'"Nombre d’heures de fonctionnement par an: 8h/j * 5j/sem * 52 sem/an =
2080 h/an

v Energie économisée: 4950 kWh/an (495 euro/an)
v'Investissement: 10602 euros tvac.

v'Prime de 30 % (car moins de 3 Wm?2 par 100 lux)
v'Investissement prime déduite: 7421 euros

v'Pay back de I'investissement: 15 ans.

Pour du 24/24h le pay-back de I'investissement tombe a 3,5 ans
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Photovolta Tque: le minimum a savoir

v' Puissance en Watt Créte = la puissance délivrable coté AC avec
ensoleillement de 1000 W/mz et par température 25T

v Rendement = Puiss créte par m2 divisé par la ref de 1000 W/m?

v" Normes: NBN-61215 (1¢¢ génération) et NBN-61646 (couches minces)

: g ; ‘LE e 2
" i
: DC
,,,,,,,,,,, : AC >

Clinigues = Consommateurs
Onduleur d’électricité

ffean
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Helios : les grandes lignes du projet (1/2)

e 2005: Volonté de la direction et des partenaires sociaux que St-Luc investisse
dans un systeme de production d’electricité verte. Rentrées financieres du projet
pour une ceuvre sociale « energie&mobilité »

« Deébut 2007: projet confié au service technique: budget 300 k€.
« Definition de 4 criteres: fiabilité, rentabilité, visibilité et simplicite
* Prédimensionnement pour 3 pistes. (voir ppt du 22/06/2007)

Fiabilite | Rentabilite | Visibilité

Simplicité
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Helios : les grandes lignes du projet (2/2)

e Avrajuin 2007:

 Sept-nov 2007:
 Déc. 2007:
 Fév-avr 2008:

e Mai-juin 2008:

28/08/2008;:
Déc 2008:

Choix de la famille renouvelable: solaire PV

PU non obligatoire (invisible de la rue) mais effectue.
Avis des pompiers: bande de circulation périphérique 1m
Rédaction du CDC et envoi a 16 entreprises PV (9 offres)
Envoi dossier de demande de promesse de prime a IBGE
promesse de prime OK

Choix toiture + étude de stabilité: 37 kg/m2 <charge admiss.
(charge repartie)

bon de commande Rénove Electric

Garanties: Omnium 2 ans, onduleurs 5 ans, panneaux 25 ans
C10-11 Sibelga: confirmation pas de relais de découplage
vu la présence d'un relais a minima de tension

Mise en service

Envoi dossier de demande de prime (paiement en juill. 2009)
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Helios en images (2/5)
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Helios en images (3/5)

CLINIQUES UNIVERSITAIR



CLINIQUES UNIVERSITAI-

me



Helios en images (5/5)
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Exemple 6: Production d ’eau glac ée —
dimensionnement au besoin hivernal

7 T Schéma bloc
— Situation avant
transformations
- ? ?
Y Y Y
]
C
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Production de froid: machines existantes

Dénomination machine

Marque :

Type

Puissance froid (kW)

Réfrigérant

Nombre de compresseurs
Appellation compresseur

U, (Volts)

Plage programmeée en charge (%)
Plage programmeée courant (A)
Nombre d’heures au 01/10/2007

Nombre de démarrages

Durée moyenne. d’un cycle (h)
Régime t° évaporateur (°C)
Régime t° condenseur (°C)

Débit pompe primaire (m3/h)

GF1
McQuay

PEH 100

1*2350
HFC-134a

1

GF1
3300
30-95
24-76
26.623

5.810
4,6

9—6
22—25

365

GF2
McQuay

PFH 087

2*1175
HFC-134a

2

GF2.1
3300
35-100
14-40
20.280

1.082
18,7

9—6
22—25

365

CLINIQUES UNIVERSITAIRES s- o

GF2.1
3300
35-100
14-40
25.723

767
33,5

22—25

GF3
McQuay

PFH 087

2*1175
HFC-134a

2

GF3.1 GF3.2
3300 3300
30-100 30-100
12-40 12-40
10.741 9.594

591 560
18,1 17,1
9—6 9—6

2225 2225
365



Production de froid actuelle

COP DE LA PEH 100 AVEC DIFFERENTES TEMPERATURES ENTREE CONDENSEUR

,’f

]

—

\

COP

=\/ARIATION DE T selon ARI
— T entrée condenseur 23°C
T entrée condenseur 22°C

|

55
% CHARGE
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Puissance froide en fct de t°
entre le 16/02/2009 et le 27/01/2010
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GF4 et GF5

Evaporator | Evaporator | Condenser | Condenser Eva Cond
Chiller Entering Leaving Entering Leaving Watgr Water
Condition load water water water water Flow Flow
temperature | temperature | temperature | temperature (s} (Vs)
(C) () (*C) ("C)
1 100% 12,00 7,00 30,00 35,00 24,8 29,9
2 75% 10,75 7,00 26,00 29,58 24,8 28,9
3 50% 9,50 7,00 22,00 24,31 24,8 28,9
4 25% 8,25 7,00 18,00 19,18 24.8 29,9
- Capacity Power
Condition (kW) (KW) COP
1 520,0 101.4 5,1
2 390,0 55,1 7,1
3 260,0 27,3 9,5
4 130,0 10,2 12,8
ESEER =9,3
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GF4 et GF5 + récup chaleur?
> |

& Condenseurs Evaporateurs

GF3

3 Tours de
refroidissement

GF2

GF1
New GF
Boucle
New GF primaire

Eau Glacée

lEchangeur a plaques |

L_:;____'

Chaufferie

Aéroréirigérarts 0 Giycoie §§ g
Plénum NM Plénum Sud

— i = -y
Lu .;cf:(fc'%
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En conclusion: ne pas se perdre

Conseils
v' Former une équipe,
soutenue par la Direction

v Chiffrer chaque piste
d’amelioration. Pay-back?

v" Viser la loi 80/20 de
Paretto

« 162000 m2 !l

e Facture NRJ
de plus de 5 M€

* Equipements
techniques de
tous ages.

v Privilégier les solutions
simples

Réduction des
consommations
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Merci pour votre attention

Jean Degand
Resp. Energie
02 /764 58 86
lean.degand@uclouvain.be
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