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Comment le groupe Poult est 

devenu un modèle de 

management ?



Etape1: PROJET K2

Force Vision Action et Tous 

Innov



COMITE DE PILOTAGE



ENTRETIEN FACE A FACE



KEY LEARNING
Intelligence Collective



KEY LEARNING

Leadership contextuel



KEY LEARNING

Déhiérarchisation



KEY LEARNING

Diversité & liberté



KEY LEARNING

Innovation pour tous



ETAPE 2 : PROJET 
CAPôORG

Changement 

Autonomie

Performance

Organisation





PROJET CAPôORG 



KEY LEARNING

Equipe autonome ayant la 

liberté et 

la capacit® dôagir



KEY LEARNING

Transparence



KEY LEARNING

Culture de la performance 

basée sur des objectifs de 

performance relatifs et 

lôam®lioration continue



KEY LEARNING

Reconnaissance des succès 

dô®quipe



KEY LEARNING

Gérer par les moyens



ETAPE 3 : 

TOUTE LôENTREPRISE



TOUTE LôENTREPRISE

Equipes familles de produits



Equipes stratégiques transversales

ÅProjet dôentreprise

Å Investissement ïCAPEX

Å Rémunérations des cadres

Å Allocations des ressources 

humaines

Å Stratégie Clients

Å Prospective 

TOUTE LôENTREPRISE



POULT ACADEMIE

Meilleure innovation RSE 2016

Printemps des Universités 

dôentreprise



ALORS CôEST QUOI 

LôENTREPRISE 

COLLABORATIVE ?



Principe 1. 

DONNER DU SENS



Principe 2. 

LIBERTE



Principe 3. 

COLLABORATION



Pratique 1. 

DEVELOPPEMENT 

PERSONNEL



Pratique 2. 

EGALITE INTRINSEQUE



Pratique 3. 

AUTHENTICITE


